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CANVAS DECIDE
decision colectiva

Modulo 07 - Coaching de equipos de alto desempefio

AXENT INSTITUTE SELF - PEOPLE - PERFORMANCE



AXENT INSTITUTE CANVAS DECIDE

HOJA 1 DE 4 - DELIMITAR

Disena la decision antes de convocar la
conversacion.

Trabaja con una decision real de riesgo bajo o medio. Define el producto de cierre y la autoridad.

Pregunta de decision

Debe poder responderse con una eleccion o un cierre verificable.

CAMPO DEFINICION

Alcance y exclusiones
Fecha limite

Impacto / riesgo
Reversibilidad
Autoridad de cierre

Propietario del proceso

E] La modalidad de participacion esta declarada.

E] El equipo sabe qué no se decidira en esta reunion.
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AXENT INSTITUTE CANVAS DECIDE

HOJA 2 DE 4 - CRITERIOS

Separa evidencia, supuestos y preferencias.

Define criterios antes de evaluar opciones y registra informaciéon que solo algunos miembros poseen.

CRITERIO E EVIDENCIA / FUENTE VACIO

Informacioén unica

¢, Qué sabe cada rol que el resto podria no conocer?

E] Las estimaciones estan etiquetadas como estimaciones.

E] La autoridad aun no ha anclado la discusion con su preferencia.
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AXENT INSTITUTE CANVAS DECIDE

HOJA 3 DE 4 - ALTERNATIVAS

Integra opciones y trade-offs antes de cerrar.

Incluye una alternativa de experimento cuando la decision sea reversible y exista incertidumbre alta.

OPCION VALOR COSTO / RIESGO SUPUESTO CRITICO
A

Piloto

Desafio

¢, Qué podria hacer fracasar la opcién preferida? ;Qué efecto no deseado falta considerar?

Condicién de suficiencia

¢ Qué informacion adicional realmente cambiaria la decisién?
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AXENT INSTITUTE CANVAS DECIDE

HOJA 4 DE 4 - REGISTRO

Decide, ejecuta y deja una puerta al
aprendizaje.

Documenta el cierre sin borrar las reservas. Una memoria de decision permite revisar con evidencia, no con
reconstrucciones interesadas.

ELEMENTO REGISTRO

Decision
Autoridad y fecha

Fundamento
Reserva / desacuerdo

Responsables
Indicador adelantado
Umbral de revisiéon

Fecha de revision

E] Las personas pueden explicar la légica de la decision.
E] Cada ejecutor conoce su siguiente coordinacion.

E] La revision tiene fecha o disparador observable.

E] La reserva quedod registrada sin castigo.

Uso educativo. No sustituye gobierno corporativo, asesoria legal, protocolos de seguridad ni procedimientos regulatorios.
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